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CONSULTOR ESPECIALISTA 
MEJORA, SIMPLIFICACIÓN Y 
OPTIMIZACIÓN DE PROCESOS (2)


PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

FACULTAD DE  [NGENIERTA
ACTA DE GRADO N° SG— %7

Santa Fe de Bogotd 3 Octubre 96
En la ciudad de el dia del mes de d% 19
o Arango P., S.J.

se llevé6 a cabo el acto de graduacién, presidido por - it cidne &'
Rector en el cual la Pontificia Universidad Javeriana, previo el
juramento reglamentario, confirié el titulo de
INGENIERO INDUSTRIAL

a CARLOS ALBERTO BULA GAZABON

identificado (a) con____c.c. N° 79'553.702  de Bogotd, D.E.  quien cumplié con los
requisitos académicos, las exigencias establecidas en los Reglamentos y las normas legales;
y le otorgé el Diploma N° 3151 que lo (la) acredita como tal.

La Universidad est4 autorizada para conferir este titulo por la Ley 30 de 1992

En fe de lo anterior se firma la presente Acta de Grado, enS2nta Fe de Bogotd o] 3
de Octubre de 1996

Firmada por
GERARDO ARANGO P., S.J. JAIME BERMAL E., S.J. JORGE ‘IGNACIO VELEZ M

Rector Secretario General Decano

Es fiel copia tomada del original, en lo pertinente.

Santa Fe de Bogotd, D.C. 3 de Octubre de 1996

secrétario (zeneral
POIFITA UNNERSIRAD 1AVERANA B
SECTEVANME SRNEERY

61832
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REPUBLICA DE COLOMBIA

e J COPNIA

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria

Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
CVAD-2025-3904697

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA
COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que CARLOS ALBERTO BULA GAZABON, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA 79553702,
se encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la profesion
de INGENIERIA INDUSTRIAL con MATRICULA PROFESIONAL 25228-77797 desde el 16 de Junio de
1999, otorgado(a) mediante Resolucion Nacional 1609.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorizacién que expide el Estado para que el titular
ejerza su profesion en todo el territorio de la Republica de Colombia, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificacion se expide en Bogota, D.C., a los doce (12) dias del mes de
Septiembre del aiio dos mil veinticinco (2025).

/@SJJS

Rubén Dario Ochoa Arbelaez

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participacion en procesos estatales de seleccion de contratistas. La falta de firma del titular
no invalida el Certificado

El presente es un documento publico expedido electrénicamente con firma digital que garantiza su plena validez juridica y probatoria segin lo
establecido en la Ley 527 de 1999. Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.

Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web
https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOfGoodStandingStart indicado el nimero del certificado
que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N° 9 - 57 - Teléfono: 322 0191 - Bogota D.C.

e-mail: contactenos@copnia.gov.co

WWW.Copnia.gov.co






EXPERIENCIA PROFESIONAL

Fecha Final | Edad y/o Experiencia
31/10/2017 7 meses 30 dias

CEINTE Gerente de proyecto 1/03/2017

CEINTE Gerente de proyecto 10/10/2017 31/01/2018 | 3 meses 21 dias

Asesoria y Gestidn Gerente de proyecto 21/11/2018 14/04/2019 | 4 meses 24 dias

Alcaldia Mayor de Bogota Profesional 6/03/2015 20/12/2015 | 9 meses 14 dias

Anglo Gold Ashanti Coordinador Senior 1/10/2009 30/06/2010 | 8 meses 29 dias

CEINTE Consultor Experto 7/06/2015 31/12/2015 | 6 meses 22 dias
| Total: 3 anos

VISION & PROYECTOS®

Consultorias Organizacionales
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Texto tecleado
Total: 3 años


CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL 5.A.
NIT 811.042.842-7

CERTIFICA

Que el sefior CARLOS ALBERTQ BULA, identificado con cédula de ciudadania No. 79,553,702 de Bogots,
estuvo vinculado a CEINTE mediante contrato de prestacidn de servicios Profesionales desde Marzo 01 de
2017 hasta Octubre 31 de 2017, desempefiandose como Gerente del Proyecto el cual se indica a
continuacion:

CONTRATO BOGOTA DISTRITO CAPITAL — SECRETARIA DE EDUCACIGN
Objeto: Realizar el diagndstico de la situacién actual y el disefio y/o redisefio de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo del nivel central, acorde con el direccionamiente estratégico de la Secretaria de

Educacion,

Actividades Especificas

v" Coordinar la elaboracién del diagnéstico detallado de la situacién actual de los procesos de la Secretarfa
de Educacion Distrital en ef nivel centrai

v Caoordinar los conceptos téenicos y otros documentos que sean necesarios para la ejecucién del proyecto

asignado,
V' Presentar en los comités semanales de seguimiento del Proyecto el informe de los resultados alcanzados.

v Realizar el seguimiento al avance y resultados del cronograma del proyecto, y presentar los informes gue
s soliciten af respecto.

v Coordinar el disefio y/o rediseiio de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo para el nivel central.

¥ Coordinar la ejecucién técnica, financiera y administrativa del proyecto

La presente certificacidn se expide en Bogota D.C,, a los veintiséis (26) dias del mes de Enero de 2018.
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Director Administrativo

CARRERA ST A MO, 44 £ —~20 PBX (571) 744 8118 email: ceipte@celnte.com.co  BoGoTA DL, COLOMBIA




Consultoria Estratédica Integral S.A,

CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL 5.A.
NIT 811.042.842-7

CERTIFICA

Que el sefior CARLOS ALBERTO BULA, identificado con cédula de ciudadania No. 79.553.702 de Bogota,
estuvo vinculade a CEINTE mediante contrato de prestacién de servicios Profesionales desde Octubre 10 de
2017 hasta Enero 31 de 2018, desempefidndose como Gerente del Proyecto el cual se indica a continuacion;

CONTRATO EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA
Obieto: Consultorfa para efectuar el ajuste, reingenieria v disefio de procesos, alineacion de estructura y
gobierno corporativo de acuerdo a la estrategia del grupo Energia de Bogotd.

Actlvidades Especificas
¥ Coordinar lz elaboracién del diagndstico detallado de la situacién actual de los procesos de la Secretarfa

de Educacién Distrital en el nivel central
v' Coordinar los conceptos técnicos y otros documentos gue sean necesarios para la ejecucion del proyecto

asignada.
v" Presentar en los comités semanales de seguimiento de! Proyecto el informe de los resultados alcanzados,

¥ Realizar el seguimiento al avance y resiitados del cronograma del proyecto, y presentar los informes que
se soliciten al respecto,

v" Coordinar el disefio y/o redisefio de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo para el nivel central.

v" Coordinar la ejecucién técnica, financiera y administrativa del proyecto

La presente certificacidn se expide en Bogota D.C,, a los doce {12) dias del mes de Febrero de 2018.

Atentaments

Director Administrativo

CARRERA BT A MO, 44 A- 20 PRY {571} 744 B1i8 email: ceinte@ceinte.com.co  BosoTA DL CO10MBIA




ASESORIA
GESTION

El suscrito, Director Administrativo y Financiero de ASESORIA Y GESTION, CIiA. LTDA
identificada con NIT 860.058.737-1

CERTIFICA

Que CARLOS ALBERTO BULA GAZABON, identificado con C.C. 79.553.702, presté sus servicios
profesionales para esta Empresa como Gerente, dentro del proyecto que tuvo como objeto
“CONTRATAR LA ELABORACION DE UN ESTUDIO TECNICO QUE ARROJE UN DIAGNOSTICO CLARO Y
EJECUTABLE, PARA LA IMPLEMENTACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ADMINISTRATIVA, DOCENTE ¥ MISIONAL ACOMPANADA DE LA DEFINICION DE LOS MODELOS DE
GESTION ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO” desde el 21 de noviembre de 2018
hasta 14 de abril de 2019. Las principales funciones desarrolladas para la ejecucién del proyecto
fueron:

Realizar diagndstico de procesos
Estudio de las cargas de trabajo
Elaboracién manual de funciones
Propuesta de estructura

e & @ 9

La presente se expide a solicitud del interesado a los 20 dias del mes de septiembre de 2019.

Atentamente,

-

—

AUGUSTO HERNANDEZ GRACIA
Director Administrativo y Financiero
Asesoria y Gestion Cia. Ltda.

Elaborado por: EHS
Revisado por: AHG

Q Calle 57 # 6-35, piso 11, 12 4, (57+1) 2351511 @ www.asegest.com Paginaldel
Bcgot'a, Colombia = asegcst(&;asegesl&on-

AYG-2019-90
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SECRETARIA DE AMBIENTE

LA SUBDIRECTORA CONTRACTUAL DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE
NIT No. 899.999.061-9

CERTIFICA:

Que revisados los documentos que reposan en la carpeta de la subdireccion Contractual
CARLOS ALBERTO BULA GAZABON, identificado con ceédula de ciudadania No.
79.553.702 de Bogota,.en su calidad de contratista ha suscrito con la Secretaria Distrital
de Ambiente, el contrato que a continuacion se detalla:

Contrato No. 906 de fecha 05 de marzo de 2015. -

Objeto: Prestar  sus servicios profesionales para realizar
actuaciones relacionadas con la reestructuracion de la
planta de personal de la Secretaria Distrital de
Ambiente. —

Actividades: 1. Presentar propuesta de estructura organizacional para la SDA y demas
documentos a que haya lugar. 2. Brindar apoyo en la elaboracion de procesos de soporte
para la estructura organizacional propuesta por la SDA. 3. Brindar apoyo en la
actualizacion del manual de funciones de la SDA. 4. Apoyar a la Direccidn de Gestion
Corporativa en la optimizacion de sus procesos tendientes a aplicar mejores practicas en
los mismos. 5. Llevar a cabo el acompafiamiento para la asignacion correcta del Talento
Humano en la Direccién de Gestién Corporativa de tal forma que corresponda a la
estructura de procesos de la Direccion. 6. Apoyar la definicion y seguimiento del plan de
gestion de la Direccion de Gestidn Corporativa para el afio 2015. 7. Apoyar a la Secretaria
Distrital de Ambiente en la implementacion de acciones necesarias conforme al plan de
trabajo para resolver las observaciones del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital — DASCD frente al documento técnico de la restructuracion de la planta de
personal. 8. Liderar las distintas mesas de trabajo a nivel interno de la SDA vy participar
en las reuniones de acompafiamiento con el DASCD a que haya lugar durante la etapa de
construccion y actualizacion del estudio técnico. 9. Las demds obligaciones
complementarias que se requieran en el desarrollo del objeto contractual.

Valor: $58.401.000.007
Plazo: Nueve (09) meses. —
Fecha de Iniciacion: 06 de marzo de 2015./

Secretaria Distrital de Ambiente p
Av. Caracas N°®54-38 A
PBX: 3778899 s0GOT,

.ambientebogota.gov. :
Bogota D.C. Colombia MEJOR

PARA TODOS




el Iaprenta Distriral - DDDI
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIAOF AMBIENTE

Adicion y prorroga: De fecha 4 de diciembre de 2015, se adiciono por
valor de ($3.244.500) y se prorrogo por quince (15)
dias calendario

Fecha de terminacion: 20 de diciembre de 2015.

Control y Vigilancia: Director de Gestion Corporativa.

Se expide la presente certificacion a solicitud del interesado, a los quince (15) dias
del mes de enero de 2016.

Ma# Marfhios Padilla

Subdirectora Contractual WL ,

Proyecto: Magdalena Andrade Talero /

Secretaria Distrital de Ambiente

d
Av. Caracas N°54-38 ™ A
PBX: 3778899 BOGOT
www.ambientebogota.gov.co _
Beogota D.C. Colombia M E J 0 R
PARA TODOS
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ANGLOGOLD ASHANT]

COLOMBIA

AngloGold Ashanti Colombia \ Greenfields Exploration Americas
Av Calle 116 No 7—15 piso 8 \ Edif, Cuzesar \ Bogota, D.C. Colombia
Phx: 457 (1) 657 9100 \ Fax: +57 (1) 657 9100\ 312 482 49 13 \ Website: www.AngloGoldAshanti.com

CERTIFICACION

El Departamento de Recursos Humanos de ANGLOGOLD ASHANTI COLOMBIA S.A., hace constar
que el sefior CARLOS ALBERTO BULA GAZABON, identificado con Cédula de Ciudadanfa No.
79.553.702 de Bogotd, estuvo vinculado a la compafia desde el dia 01 de Octubre de 2009 hasta
el 30 de Junio de 2010, desempeidndose como COORDINADOR SENIOR PLANEACION Y
PROCESOS, mediante un contrato a TERMINO INDEFINIDO,

Dentro de sus funciones se encontraba:

e Apoyar a la direccién de la compaiiia en el disefio e implementacion del plan estratégico
con las siguientes actividades:

v
v

Implementacion del Mapa estratégico de la compaiifa.
Desarrollo de !as estrategias para las diferentes dreas de la empresa.

* Coordinar el componente de procesos de la compaifila enmarcado dentro del plan de
mejoramiento del negocio, de acuerdo a los lineamientos establecidos a nivel
corporativo (Plan Estratégico). Responsabilidades afines a esta funcién:

v

v
v
4

SNNS S

Disefiar mapa de procesos y cadena de valor de la empresa de acuerdo a lo
definido en la planeacién de |a empresa,

Disefiar y documentar politicas, procesos y procedimientos.

Implementar la estructura de procesos.

Proponer la estructura organizacional de la empresa de acuerdo a los procesos y
al direccionamiento estratégico,

Definir e implementar controles e indicadores (KPI's) a los procesos y
procedimientos teniendo en cuenta las politicas corporativas y lineamientos
legales.

Implementar mejoras a la estructura de procesos.

Proponer la estructura de cargos de la compaiiia.

Mantener actualizada la estructura de procesos y procedimientos.

Apoyar la implementacion del sistema ERP del drea financiera y logistica.

La presente se expide a solicitud del interesado, el dia primero (01) del mes de Septiembre de

2011,

Carlos Alberto Bula Gazabén

ANGLOGOLD ASHANT!
COLOMBIAS.A.

Nﬁ. 30.127.076-7

Gerente Recursos Humanos = Unidad de Servicios al Empleado
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 onsulteeia Estrategica Integral 5.4

CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL 5.A.
NIT 811.042.842-7

CERTIFICA

Que el sefior CARLOS ALBERTO BULA, identificado con cedula de ciudadania Mo, 79.553.702 de Bogota,
estuvo vinculado a la compadila, mediante contrato de prestacion de servicios Profesionales desde Junio 09
de 2015 hasta Diciembre 31 de 2015, desempenandose como Consultor Experto en Estrategia del Proyecto
gue se indican a continuacidn;

CONTRATO MINISTERIO DE EDUCACION MACIONAL = CEINTE
Objeto: Desarrollar ia gerencia integral del programa para la excelencia docente y académica: “TODOS A

APRENDER" y que comprende los siguientes componentes: Estratégico, Administrativo, Financiero, Juridico
¥ Técnico-Operativa.

Actividades Especificas

®  Estructurar durante el primer mes de desarrollo de la Gerencia Integral, la gestidn del PTA 2015 = 2018
en |os procesos: estrabtégicos, administrativos, juridicos, contractuales, financieros y técnico-operativos,
a partir de la revisidn y validacidn de las actividades desarrolladas y su correspondiente andlisis
estratégico.

» Definir las estrategias, objetivos y metas del PTA para el periodo 2015 - 2018, alineados con la misidn,
visitn y objetivos del Programa, el Plan Sectorial Educative v el Plan Nacional de Desarrollo.

» Definir los objetivos, metas e indicadores de la planeacion estratégica de cada componente, para un
adecuado seguimiento a su ejecucion e impacto.

# Revisar, redisefiar e implementar los procesos, procedimientos, flujogramas, metodologias, indicadores
de gestidn, formatos y demas herramientas de gestion de cada uno de los componentes del PTA

« Disefiar & implementar &l modelo de gestion del PTA por procesos, a partir de la articulacion de la
estructura organica del MEN, el equipo base del PTA, la Gerencia Integral, los proveedores de bienes y
servicios y demds actores que intervienen en el programa.,

& Aspsorar y adelantar |a focalizacidn del PTA para 2015 - 2013,

& Apovar el desarrolic e implementacion del Tablero Integral de Control del PTA, basado en una
plataforma informdtica robusta. Las especificaciones del Tablero Integral de Control del PTA, se
encuentran en el documento anexo 4,

& Apoyar el desarrollo e implementacidn del Sistema de Informacion Integrado con el fin de optimizar la
implementacidn del PTA a través de la gestidn de la informacion que esta relacionada con la ejecucidn v
el seguimiento a los procesos estratégicos y operativos. Este sistema deberd dar cuenta de los avances
administrativos ¥ misionales del PTA,

Camnema 57 A NG, d R 571 e 1 Pl L ) L LR
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CEINTE -

C onsultoria Estratégica intearal S.AC

Apoyar a la Gerencia del proyecto en el seguimiento detallado al desarrollo de ios objetivos, metas e
indicadores de la planeacidon estratégica general del PTA y de cada componente, y a los procesos,
procedimientos y directrices necesarios para un adecuoado seguimisnto a su ejecucidn e impacto,
informando oportunamente los resultados de dicho seguimignto a2l MEN.

Apoyar a la Gerencia del proyecto en la evaluacidn permanente de los avances de los indicadares de
gestion y planeacion estrategica del PTA y de sus componenies, informando oportunamente los
resultados de dicha evaluacion al MEN,

Ejecutar estrategias o planes de accidon oportunos y eficaces, en caso de incumplimiento de indicadores
O metas.

Identificar los riesgos que se puedan presentar en el PTA basados en el analisis de los indicadores, la
planeacion estratégica y la ejecucion de los procedimientos e informar oportunamente a la Direccidn del
PTA las diferentes estrategias para mitigar dichos riesgos que puedan afectar & cumplimiento de |as
metas y la ejecucion presupuestal,

Presentar los informes de gestidn estratégica que requiera la Gerencia del Proyecto, &l MEN o las
directivas de CEINTE 5. A, en los tiempos que se definan para ello.

Asistle a todas las reuniones convocadas por el MEMN y por CEINTE 5. A, en las que s& requiera su
asistencia.

Garantizar la debida gestion documental del proyecto y conservacion de la memaria v lecciones
aprendidas.

La presente certificacidn se expide en Bogota D.C, a kos siete (07} dias del mes de Enero de 2016,

_— 2
JOSE EDUARDO RODRIGUEZ PATING
Director Administrativo y Financiero

[ETr AL o) B i B COmrn Noed 1.6, £



@ barbara | ATINNAs.as

Atinna S.A.S
NIT 900.863.299

CERTIFICA

Que el sefior Carlos Alberto Bula Gazabén, identificado con la cédula de
ciudadania N® 79°553.702, estuvo vinculado a la empresa entre el 1 de febrero de
2019 y el 30 de julio de 2019, prestando los Servicios Profesionales de Consultoria
en Procesos de Comunicacion para el Area de Mercadeo Corporativo de la Caja de
Compensacion Colsubsidio, coordinando las siguientes actividades:

1. Analisis de la documentacién marco del modelo de comunicacion
a. |dentificacion y clasificacion general de procesos, procedimientos y
actividades por unidad de negocio a intervenir con base en la
documentacion del modelo de comunicacion de la gerencia corporativa.
b. Acopio ¥ revision de documentos soporte a los procesos identificados y
al modelo de comunicacion.
c. Socializacién de hallazgos con responsables y experios delegados por
la gerencia de mercadeo corporativo.
d. Elaboracion del inventario y estado de avance de los documentos,
identificando requerimientos documentales por Unidad.
2. Definicion del Plan de Trabajo
a. Elaboracion y presentacion del plan de trabajo para la realizacion de
entrevistas.
b. Gestion de visitas y reuniones de trabajo con los lideres de cada uno de
los procesos.
¢. Formulacion de propuesta ajustada seguln datos recolectados del plan
de trabajo.
d. Revision de la propuesta del plan de trabajo
e. Ajustes a la propuesta del plan de trabajo
3. Caracterizacion y documentacion especifica de los procesos
a. Caracterizacion preliminar (fuentes documentales)
b. Revision entradas y salidas del proceso (fuentes primarias)
c. Diagramacion flujo de actividades
d. Revision y ajustes diagrama inicial

T & [57)1 236 0070

D Ay Calls &2 Mo 10-23 704 21
Bagotd D.C. Coloimibia
www barbara. ol co
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e. Diagramacion final

f. Validacion o solicitudes de cambio o ajustes
4. Estructuracion del modelo a partir de los procesos
a. Articulacion de iniciativas y procesos transversales
b. Validacion de la cadena de valor del modelo
c. Elaboracion del mapa de procesos del modelo
Desagregacion a nivel de procedimientos
Identificacion de mejores practicas en procedimientos
Documentacion preliminar de procedimientos
8. Validacidon de procedimientos optimizados

™Mo,

La presente certificacion se expide en Bogota D.C., alos 11 dias del mes de
septiembre de 2019.

Alentamente,

Rigoberto Rivera A

Coordinador de Operaciones
C.C 79711213 de Bogola

T + (571 236 0070

D Ay, Calle B2 Ho 10-23 7 O 201
Bogotd D.C. Calomibia
wrav, Barbard . rl gd
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